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Lacrisiseconómicahacambiadolas
reglasdeljuegoen

la financiación delas
pequeñascompañíasdetecnología que
aspiran a convertirseen

el próximo
Google .

El fondodeinversiónencompañías
tecnológicas SequoiaCapital lanzóhace
seismesesunaadvertencia a sus
participadasante

el sombríopanoramaquese
avecinaba . Enella

, pedíacontenciónen
el gasto y urgíaa conservar el capital y

centrartodoslosesfuerzosenalcanzar
unflujodecajapositivo.

Desdeentonces
,

sehancumplidocasi
todaslasprevisiones . Recortesenlos
gastos ,

unareducciónenlasfusiones
y

adquisiciones
y

el desplomedelas
colocacionesenbolsa . Cosasquepara
empresas convencionalessonrelativamente
normales

, peroquealteran
completamente la formadetrabajardeuntipode
compañíasmuyintensivasencapital
durantesusfases iniciales

, que
tradicionalmente hantardadomuchoenofrecer
rentabilidad

y cuyoobjetivoúltimosuele
ser la venta a unacompañíamayor.

Enestanuevasituación
,

lasempresas
tecnológicasdenuevacreaciónluchan
pormantenersus
recursos

y pugnanpor
hacerseconmás .

" Se
1

acabaron las
rondasde
financiación de20millones

1

,

quedejanuna
valoraciónfinalde100
millones "

,

sentenciaba
Sequoia . Si antespara
mantenerunabuena
rentabilidadmedia a un
fondo le bastabaconobte

nerungranéxitoporcadadiez
inversiones

,

conseisfracasosabsolutos
y

tres
empresasdefuncionamientomediocre

,

ahora la industriaexigeotros
parámetros.

EnEspaña ,

donde lascosashan
funcionado siempre a otraescala

,

loscambios
experimentadosen

la formadetrabajar
delventurecapitalhanprovocadoun
ciertoestancamientodurantelos
últimosmeses . Anteestasituación

,

los
emprendedores hanpuestomanos a la obra

y

hancomenzado a buscarsoluciones.
Es el casode la reciéncreada

AsociacióndeInversores
y Emprendedoresen

Internet
(

AIEI
)

. Nacido al calordeuna
seriedereunionesinformales

,

estegrupo
reúne a directivosdeinternetdevarias
provincias

y

diversossectoresde
actividad : YagoArbeloa

( Sync )
, Alejandro

Suárez
(

OcioNetworks
y Grupo

Publispain ) ,

IsmaelEl-Qudsi
(

HavasDigital )

,

Eneko
Knárr

(

Ideateca
)

,

JoséAntonio
Paunero

(

Hostinet
)

y ÁngelMaría
Herrera

(

Bubok
)

. ¿Suobjetivo?

Sercomo el Equipo A para
emprendedores quenosabenexactamentequépasos
darparasacaradelanteunproyecto.

" Nuestroobjetivoesdarconsejo
y

actuarcomofacilitadoresparapequeñas
compañíasquenacenahora .

Mantenemos reunionesperiódicascongenteque
nostraeunplandenegocio y

les
orientamos sobrecómoobtener el capitalinicial.
Además

,

vamos a crearunospaquetesde
inversiónquenosereducensólo

al

dinero
,

sinotambién a

la aportaciónde
nuestroknow-how "

,

explicaArbeloa
,

elegidopresidentede la

asociación.
Unadelas

posibilidades queestudia
estegrupoes el de
aprovechar las
ayudasqueprepara la

entidadpública
empresarialRed.espara
coinvertir al 50%%con

el capitalprivadoen
empresas
innovadoras . Setratadeun
programaqueestá a puntodesalir

a la

luz
,

a
la esperadequesecierrenalgunos

flecoscon el MinisteriodeIndustria.

ÁNGELES . Estaasociación formapartede
todounmovimientoalentadopor
inversoresprivados o businessangels . Enlos
últimosmeseshansurgidovariasredes
provinciales , agrupadasyabajo el

paraguasde la AsociaciónEspañolade
BusinessAngels (

Esban
)

,

con el objetivo
depedirmásreconocimiento

,

articular
lasayudasdelsectorpúblico y

actuar
comogrupodepresión . Unadesus
principalesmetasesquesusinversiones
obtenganunafiscalidad igualde
favorable que la quedisfruta el conjunto

Se tratadel
porcentajede
exenciónde
lasplusvalías
dequedisfruta

el capital riesgo
cuandovende
empresas de
entredos

y

15años
devida ,Los
inversares
privados demandan
untratamiento
parecidoensus
inversiones.
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delcapitalriesgo ,

tanto el privateequity,

queapuestaporempresasya
consolidadas

,

como el venturecapital ,

especializadoenproyectosreciénnacidos . Ambos
estánexentosenun99%%de la tributación
delasplusvaliasporla

ventade
empresasconentredos

y

15añosdevida.
RodolfoCarpentieres

el presidentede
DigitalAssetsDeployment ,

unaempresa
nacidacomo incubadoradenuevos
proyectos y cuyoacrónimo

,

DaD
( padre ,

en
inglés )

,

vieneque ni pintado .
Esta

sociedadcanaliza lasinversionesdesus37
socios

y

secentraen el capitalsemilla
,

cantidadesdeentre50.000
y

200.000euros
queayudan a levantaruna
empresa desdesusinicios.

Carpentiercreeque , quizápor
el repuntebursátil

,

la genteha
vuelto a moverse

, despuésdeseis
mesesenlosquelosproyectos
estaban bloqueadospor la faltade
inversión .

"

Seestáncerrandobien
lasrondasdefinanciación

,

y

los
proyectosbuenosconsiguen las
valoracionesquequerían . Ahora
lo importanteesqueempiecen a

serrentablesa los18meses
,

y

no
a
variosañosvista

,

y
quehaya

gentequeestédispuesta a pagar
porlosserviciosqueseofrecen.
Yanobastaconunmodelo
basadoúnicamenteen la

publicidad
,

a menosquetengasuna
enormecapacidadparacaptar
público

"

, explica el directivo.
" Loquemásnosatraedelos

proyectoses el emprendedorque
haydetrás

y

también la novedad.
Yanoinvertimosen el tercero o el

cuarto
,

buscamospioneros
"

,

explica el responsablede la

incubadora privada ,

conparticipaciones
enempresasdeéxitocomo
Tuenti

, Berggi y BuyVip.

MODELOLABORALEn el sectorexiste
además la percepcióndeque ,

si el

modelo laboralespañolestá
obsoleto

, paralasstart-ups la

situación esaúnpeor . El empresario
argentinoMartínVarsavsky ,

fundadorde
Jazztel

,

Ya.com
y

Fon
,

critica
habitualmenteensublogunsistemaqueiguala a

lasgrandescompañíasconlasrecién
nacidas

y quenopermite a los
emprendedoresfracasarensusproyectos . Esa
posibilidadseconsideraalgototalmente normal
enpaísescomoEstadosUnidos

, peroen

Españapuededejar al empresariosin
posibilidades devolver a

lanzarse a la

aventura . Varsavskyproponesolucionescomo
quelascompañíasnoofrezcan
indemnizaciones a susempleados si cesan la

actividadantesdecumplirlostresaños .De
estaforma

,

lostrabajadorescompartirían
con el empresario partedelriesgode
ponerenmarchaunacompañíadesde la

nada.
Unavezterminada la fasede

incubación
,

unasoluciónparalasjóvenes
empresasespañolasdetecnologíapasapor la

internacionalización .

Paraayudareneste
paso ,

recientemente sehapuestoenmar

Losintegrantesde la AIEIquierenserunEquipo A paranuevos proyectos.

SOCIEDADESDECOINVERSION
,

AYUDAS A
LAINTERNACIONALIZACI?N

Y VIVEROSDEEMPRESASSON

ALGUNAS DELASALTERNATIVASPARA

LASINICIATIVASMÁSINNOVADORAS

chaStepOne ,

unaconsultoraqueayuda a

lasempresasdetecnologíaespañolas a

implantarse enEEUU a travésdesu
nutridareddecontactos.

Segúnsusestudios
,

el 25%%delas
empresasdetecnologíasde la

información
españolastienepotencialdeéxitoen
EEUU

,

unporcentajequesubepor
encimadel50%%para lastecnologías
verdes .

" Creemosrealmenteen el potencial
de la tecnologíaespañola

"

,

afirma
BernardoHernández

,

directorde
GeomarketingdeGoogle y

businessangelde
empresascomoTuenti e Idealista.

El directivoconsideraque , aunque la

situaciónnosea la mejor
posible

,

existenmuchas
oportunidades paraseguirinvirtiendo.
¿Algunossectoresconespecial
interés?Computacióndenube

,

códigoabierto
, micropagos ,

sistemasactivadosporvoz
y

soluciones paramercadosdenicho.

UNIVERSIDAD . Tampocohayque
restarimportanciaa la

creciente popularidadquetieneen
España el modelodetriple
hélicepóstuladoporHenry
Etzkowitz

, según el cualse
obtienecrecimientoeconómicoen
espiral a

travésdelempujede
lasadministracionespúblicas ,

compañíasyaestablecidas
y

la

Universidad.
Estesería

el
casodelos

viverosdeempresasspin-off (

nacidasdelentornouniversitario
).

Muchasdeestasmicroempresas
estánrespaldadasporayudas
públicas y

sealojanenparques
tecnológicoscomo el Málaga
Valley ,

unainiciativaqueaspira a

crearen la localidadandaluza
unaversiónpatriadelpopular
SiliconValleyestadounidense.

Peroaunqueenlosúltimos
añostantola universidad como

el Gobiernoempujanmásque
antes

,

al sectortodavía le

sabe a

poco , especialmentecon el peso
decuatromillonesdeparados y

la

insistenciamachacona
,

desdetodoslos
ámbitos

,

dequeesprecisouncambioen el

modeloproductivoespañol .

" Paraesohay
quecompletarunecosistemaen el que
hayaindividuosdispuestos a

invertir
y

ponerel capitalsemilla "

,

advierte
aCarpentier.
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