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Autor de Ha llegado Ia hora de montar tu empresa. Afirma que ha escrito un libro mitad
manual, mitad vivencia, en un momento en que muchos parados se piensan si montar un
negocio. El no quiere enganar: «A muchos el libro les desanimara; no vendo un lugar idilico
como hace la administracién. Emprender en Espania es algo complicado».

«No todo el mundo vale para
empresario, eso es una falacia»

JOSE VICENTE RODRIGUEZ MALAGA

@ ;Esbuenmomento paramon-
tar una empresa con la crisis?

[d Lejos de ser problema la veo
como unaoportunidad. Conla cri-
sis han desaparecido 350.000 em-
presas y 260.000 auténomos, el
14% del tejido empresarial del
pais. Esunadesgracia, perosiguen
haciendo falta serviciosy, alavez,
hay menos competencia. Yo, que
soy emprendedor, pero también
inversor privado, le digo que hay
dinero para invertir, pero hacen
falta buenos proyectos empresa-
riales. Enelafio 2007 un9o%delos
emprendedores eran vocaciona-
les, ahorasonun50%,yelotro 50%
son parados que, por necesidad,
seplantean el ponerunaempresa.
@ ;Enun proyecto empresarial,
lo mas importante eslaidea?

[ Nuncahe conocidoanadie con
una idea capaz de revolucionar el
mundo. Seidealizamucholaidea,
pero es s6lo una parte del camino.
Laclaveestaenlaejecuciéndeesa
idea.Recuerde quelaprimeraidea
que hubo para una red social no
fueladeFacebooksinolade Class-
mates, diez afios antes. Pero Face-
bookla ejecut6 bien. Hay muchas
empresas cuya idea inicial no tie-
ne nada que ver con la que final-
mente les ha dado el éxito.

I ;Vale todo elmundo paraem-
presario?

[ Hace falta vocacién, un mo-
mento personal adecuado donde
seas capaz de hacer sacrificios y,
sobre todo, formacion. Esaideade
que todos podemos ser empresa-
rios es una falacia, no es verdad.
Haygente quenodael perfil, otie-
netreshijosytreshipotecas, porlo
que seria una irresponsabilidad
porsupartejugarse todoauna car-
ta en una aventura empresarial.
Ademas, vivimos en un pais don-
delas universidades dan la espal-
da al mundo de la empresa y no
ensefian a emprender.

@ ;Cudl eslarealidad delos que
abren una empresa?

[ Que sélo un 10% de las empre-
sas creadas sobreviven a su tercer
ano de vida; el resto quiebra. Por
esonoentiendo eseafindelasad-
ministraciones publicas por em-
pujar alos parados a crear empre-
sas capitalizando el paro. Seria
mejor ensefiarlas a sobrevivir y a
superar la linea roja de ese tercer
afno de vida, que es cuando una
empresa se consolida.

[ En los dltimos afios si prolife-
ran las incubadoras y viveros de
empresas con ese cometido...

[ Bueno, lasincubadorasayudan,
Ppero a veces creo que son un sim-
ple maquillaje. Algunos ayunta-
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mientos las montan para sacar
una nota de prensa a final de ano
que diga cuantas empresas han
ayudado a crear, y enrealidad son
mas bien autoempleo de perso-
nas. Acaban siendo bussiness cen-
ter a bajo coste. La clave no es
cudntas, sino silas ayudas a com-
petiry a crear empleo.

I ;Como se salva el escollo de
conseguir un préstamo?

[ Estamos en un momento muy
duro. La financiacién bancaria
estd cerradayla publica, centrada
sobre todo en el Instituto de Cré-
dito Oficial (ICO) es una tomadu-
ra de pelo. Nos vendieron la linea
ICO Directo pero de sus 2.500 mi-
llones de euros sélo han concedi-
do230millones,un 9%, yrechazan
el95% delas ayudassolicitadas por
emprendedores y auténomos. El
ICO esta pidiendo mas garantias
quelas que pidenlos bancos; creo
que no hay una entidad que haya
salida peor parada de la crisis. El
ICO estd para momentos como
éste pero parece ahoramismomas
facil quele dejen 250 millones ala
constructora ACS que 10.000 eu-
ros al panadero de la esquina.

@ Lo mejor entonces supongo
que es apostar por un negocio
que no necesite de mucho capi-
talinicial para arrancar...

[ No es desde luego mala idea,

aunque si hay sectores con mu-
chasayudas ptblicas comolatec-
nologfa. Francamente, Espana es
ahoramismo el pais con més ayu-
das en I+D, pero también hay du-
das con eso. Son créditos a devol-
ver en cinco anos, veremos a ver
cuando llegue el momento quién
los devuelve. Luego estan los in-
versores privados, tipo fondos de
capital riesgo o business angels.
Pero para buscar ese tipo de in-
versores debe ser un negocio con
perspectivas de facturar millones,
no vale una empresa de tres jove-
nes que a lo que aspiren sea a lo-
grar tres sueldos para vivir.

@ ;Haydemasiado deseo porser
funcionario desde joven?

[ Ese es un gran déficit. La gente
quiere ser futbolista, y si eso no
sale, tener un puesto para toda la
vida. Tenemos en Espaia 3 millo-
nes de funcionariosy 3,2 millones
de auténomos, casialapar,lo que
es una barbaridad. En Estados
Unidos, la proporcién es 18% de
funcionarios para un 82% de au-
ténomos. Necesitamos al menos
1,5 millones de autbnomos mas
parairrecuperandolos 3 millones
de empleos destruidos con la cri-
sis, y atin asi podemos tardar6 o0 7
anos en hacerlo.

I ;Y demasiada burocracia?

[ En Espana se tarda 49 dias en
crear una empresa, una barbari-
dad en comparacién alos 3-4 dias
deBélgica, los 7 diasdel Reino Uni-
do y los 12 dias de media de la
OCDE. Hahabidointentos deven-
tanillatnica, perosélo sirven para
empreas muy tipicas. Es algo que
las administraciones deben arre-
glar.

@ Tambiénsehabladel miedoal
fracaso del emprendedor.

[ Vivimos esunasociedad queno
admite las segundas oportunida-
des. Si un empresario cierra esta
estigmatizado y es un fracasado.
Eso no pasa en otro lugar, porque
en toda trayectoria puede haber
éxitosyfracasos. Aqui, sila prime-
ravezno sale bien, tu propia gen-
te te dice: no lo intentes mas, vete
atrabajar a un banco.

@ ;Sepuededarunpelotazo con
unaempresay unagran idea?
[ Pelotazos hay ya pocos. Se aca-
baron enlaépocadelladrillo, yeso
es bueno. Se montaban SL que
compraban pisos a «x» millones
para venderlos maés caros. Se cre-
aban empresas, pero no para ge-
nerar empleo sino para especular.
Muchas ya han desaparecido, y
esa purga ha sido buena, aunque
en el camino también han des-
aparecido otras que se dedicaban
a cosas masrazonables.
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