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T ittlase o volume Ha lle-
gado la hora de montar tu
empresa e en algo mais de 200
paxinas explica todo o pro-
ceso para logralo, partindo
dunhaidea inicial e expofiendo
xa desde o comezo as dificulta-
des as que se enfrontan as per-
soas emprendedoras, que des-
de logo non son poucas, sobre
todo tendo en conta o contexto
econdmico actual.

Alejandro Sudrez é desas per-
soas que estan dispostas e arris-
carse e asf o fai desde hai anos e
aspira a continuar facéndoo, tal
como revela na introducién, no
que lembra que a stia experien-
cia como emprendedor se ini-
ciou cando tifia pouco mais de
dezaoito anos nun negocio de
hostaleria, e desde aquela a ago-
ra, con trinta e seis anos, “abrin
e pechei proxectos sen descanso.
Fundei varias compaiiias e par-
ticipo como investidor privado
noutra decena delas, acompa-
flando e apoiando os seus em-
prendedores”.

Houbo proxectos que, asegu-
ra, foron “sonoros fracasos eco-
ndmicos” e outros que consegui-
ron “grandes beneficios”, pero
en todos eles foi “a tinica ma-
neira de superarme e conseguir
€xitos: a persistencia nos meus
obxectivos”.

NO LIBRO
RECOLLENSE

0S PRINCIPIOS
QUE SEGUEN
EMPRESARIOS
COMO AMANCIO
ORTEGA

Establece unha diferenza
crucial entre a figura de empre-
sario e ade emprendedor, sendo
o primeiro “unha persoa que po-
stie un capital importante paraa
creacion de riqueza e capaz de
ofrecer emprego”, en tanto que
o segundo “non dispén necesa-
riamente dun gran capital para
0 seu proxecto nin provén dun-
ha familia acomodada que lle
achandara o camifo”.

Asi, asegura, “calquera de
nos pode ser emprendedor. Se
contas cunha idea e ganas de
levala 4 practica, non hai mais
que falar: es un emprendedor”.
Ainda que hai un elemento en
comun, pois “tanto o empresa-
rio como o emprendedor buscan
en primeiro termo crear un ne-
gocio que lles reporte tranqui-
lidade econdmica e realizaciéon
persoal”.

Para analizar unha idea,
Sudrez propon estudar varias
cousas: se é innovadora, se
achega algo que a faga diferen-
te e atraente, cales son as estra-
texias para facela realidade e
finalmente cales son os recur-
sos necesarios. Expon despois
o caso de diferentes empresa-
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Emprendedor, inversor y empresario del sector de las nuevas tecnologias,

de Blogs en Brasil, presidente de Inversora Foley, consejero y socio fundador de
Yes.fm, entre otras empresas.

industrial, creando nuevas empresas en el mundao de la hosteleria, biotecnolagia v
medios de comunicacian; su actividad erprendedora ha sido incesante durante to
estos afios tanto en nimero de provectos comao areas de neqocio.

en diferentes foros ¥ medios de comunicacion a traves de articulos y tribunas de
opinidn, ahordando los principales termas que afectan a la sociedad digital vy a las
empresas espanolas. Panicipa activamente comao ponente en congresos nacional
mesas redondas, ¥ es miemhbro del jurado en diferentes actos v asi como profesar
Masterin Business Entrepreneurship de la Universidad Paolitécnica de Madrid.

Maz info: hitp:iveww . alsjandrezuarez. szizcbre-mid
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vicepresidente de AIE| (Asociacidn de Inversores v Emprendedores de Internet), director
ejecutivo del Grupo Publispain, de la Red de Blogs de Qcio Metworks v de Lazer Rede

Desde que fundd su prirnera compafiia en 1998, ha participado como Business Angel,
cansultary asesor de fondas de capital riesgo en los principales sectares de actividad X
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Estratexias para serm
emprendeclores

Alejandro Suarez é socio fundador desde 1998 de varias compaiiias, das cales algunhas
tefien que ver directamente coas novas tecnoloxias. Agora publica na editorial Deusto
un libro que lles pode servir de axuda a emprendedoras e emprendedores a hora de
desenvolveren un plan de negocios ou de ser conscientes de todo o que implica.

rios de éxito, entre eles Aman-
cio Ortega, presidente do grupo
galego Inditex, e achega alguns
dos principios que seguiu para
erguer as sias empresas, COmo
dedicacién plena ou innovacién
pero atendendo s resultados
conseguidos con ela.

Lembra o autor con exem-
plos concretos como unha boa
idea pode non funcionar como
se espera, polo que hai que pen-
sar que “debe ter proxeccion,
mercado real no presente e posi-
bilidades de crecemento”, e a ser
posible nun sector en crecemen-
to, tendo en conta que “a maio-
ria das veces as mellores ideas
son as mais sinxelas”, e que an-
tes de pofielas en marcha pode
ser interesante escoitar a opi-
nién doutras persoas.

Asegura Alejandro Sudrez
que un erro frecuente pode ser

“namorarse dunha idea”, o que
supon un perigo porque pode ser
necesario facer cambios sobre o
proxecto orixinal, que 6 mellor
unha persoa emprendedoranon
serdn quen de afrontar sesedd o
caso de que lle colle demasiado
apego a un proxecto.

Asi mesmo, sublifia que hai
certas trabas burocraticas 4 ho-
ra de pofier en marcha un ne-
gocio, o que se plasma en datos
como “para pofier en marcha
unha empresa se requiren po-
lo menos dez tramites e coren-
ta e sete dias de media, o que
contrasta co resto de paises da
nosa contorna, onde a media é
de cinco tramites e tan so trece
dias”. Mais hai apoios para a fa-
se da creacion das firmas coma
0s viveiros empresariais.

Considera o emprendedor
que entre 0S MOZ0S € MOZas que

estudan nas universidades fal-
tan mais persoas dispostas a lan-
zarse a crear negocios e empre-
sas, e que a cousa non mellora:
“auniversidade espaiiola deixou
de ser unha fabrica de mileuris-

SUAREZ ESTABLECE
DIFERENZAS ENTRE
A FIGURA DE
EMPRESARIO E A
DE EMPRENDEDOR,
AINDA QUEO FIN E
0 MESMO

tas para converterse nunha fa-
brica de parados. E os datos non
enganan”. De feito, indica mais
adiante, “curiosamente, a dia de
hoxe, hai moitos mais xubilados
que estudantes creando empre-

sas”, xa que se trata de persoas
que aproveitan a stia experien-
cia e que en moitos casos xa an-
tes crearan outras compaiiias.

Tipos de empresas, tramites
para a posta en marcha, tempo
que leva facelo son outros as-
pectos da cuestion que se abor-
dan no libro, o mesmo que mo-
delos alternativos coma as fran-
quicias, que aceleran algunhas
cousas.

Un apartado interesante € o
que trata os erros mais comuns
dos emprendedores noveis, co-
mo amala eleccién do sector, do
modelo de negocio oudo equipo
humano. Erros dos que se debe
aprender 4 hora de afrontar no-
vos proxectos e que deben ser-
vir tamén para superar o medo 6
fracaso que, lembra Suarez, es-
t4 moi estendido na sociedade
espafola.



