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Alejandro Suarez Sanchez-Ocaia. Empresario e inversor privado

“En Espana ninguna empresa de éxito
mediano ha salido de la universidad”

Es autor de "Ha llegado la hora de montar tu empresa’ (Deusto), libro en el que vuelca sus
vivencias como emprendedor y ofrece consejos a los que quieran seguir este camino

T. Monago / SEVILLA

Alejandro Sudrez Sdnchez-Ocafia
(Madrid, 1973) cred su primera
empresa con veinte afios. Desde
entonces, ha participado en nume-
rosos proyectos en sectores como
hosteleriaybiotecnologia, siempre
con internet como referencia. Es
inversor privado —en términos an-
glosajones, Business Angels—, posi-
cion desde la que ha impulsado la
participacién de fondos de capital
riesgo en proyectos empresariales.
Y acaba de publicar Ha llegado la
hora de montar tu empresa (Deus-
to), libroen el que vuelca sus viven-
cias como emprendedor.

-Desde las administraciones no
se deja de fomentar el autoem-
pleo, ante las dificultades del
mercado laboral. ¢Qué ofrece de
nuevo su libro?

—Unavisién alejada del mundo ins-
titucional. En esto del emprendi-
miento hay mucha gente prepara-
dayotraquenoloestd, yaestos, a
los que se les pinta todo muy boni-
to, se les estd empujando al fraca-

SOBRERREGULACION
, Dicen que los
diputados trabajan

pOCo; yo creo que lo hacen
demasiado, lo legislan
todo y cambian las
normas constantemente”

so. Montar una empresa exige sa-
crificio y flexibilidad de horarios.
Es mas dificil para un hombre con
40 afios, tres hijos y con una hipote-
caquepagar.

-Muchos se estan lanzando a la
aventura por necesidad.

—Estas personas han aumentado
de forma alarmante. Hasta hace
tres aflos, el 100% era vocacional.
Lo primero que deben plantearse
essitienen espiritu emprendedor.
-cY después qué?

—Formar un equipo. Es muy im-
portante rodearse de talentos y
de contactos. Y ser conscientes de
que loimportante no eslaidea, si-
no la ejecucion. El iPhone no es
original de Apple, su mérito es
que hasabido rentabilizado.

-¢Y lafinanciacién?

—Eslo mas critico, y lo mds urgen-
te de resolver. Por eso han cerra-
do en Espafia durante la crisis
350.000 empresas. Para iniciar
un proyecto, es mas facil hacerlo
con fondos que con bancos, por-
que éstos van a exigir que avales
con tu patrimonio. Aunque no to-
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Alejandro Suarez, hace unos dias en Sevilla, con un ejemplar de su libro.

dos los tipos de proyecto van a es-
tar respaldados por un fondo, s6-
lo que ellos vean que tienen capa-
cidad de crecer, aquellos que en
sus planes tengan objetivos de
crecimiento muy agresivos.
-éPero de verdad hay inversores a
los que recurrir y que estén dis-
puestos aapostar?

—Durante mucho tiempo han es-
tado desaparecidos. Se han dedi-
cado a guardar sus fondos para
reinvertir en compaiiias en las
que ya habian participado. Hace
seis meses han vuelto a resurgir, y
ahora resulta que lo que no hay
son buenos proyectos. Es algo ci-
clico. Los emprendedores se can-
saron de buscar financiacion y lo
dejaron. Y ahora necesitan tiem-
po para formar equipo, elaborar
el plan de empresa, hacer contac-
tos comerciales, etc.

-Usted afirma que en Espaiia la
media de edad de inicio en el em-
prendimiento es de 44 airios,
muy lejos de Europa, donde son
35.¢éPorqué es asi?

—La clave estd en la universidad. El
alumno estd cinco afios recibiendo
teoria, uno o dos de becario y des-
pués le dicen que busque un em-
pleo. Seledalaespalda alaempre-
sa, porque nadie le dice que puede
tener un autoempleo. En Estados

Unidos, Google naci6 en la Univer-
sidad de Standford y se calcula que
esta institucion ha generado hasta
10.000 emprendedores, que sehan
mirado en el espejo de Google. En
Espafia ninguna empresa de éxito
mediano ha salido de la universi-
dad. Hasta hace nada hasta estaba
mal visto comercializar los resulta-
dos de las investigaciones. Rebaja-
ba nota al proyecto. Ahora estdn
cambiado por el Plan Boloniay por
la asfixia financiera.

-Otro de los problemas que ob-
servaes el miedo al fracaso.

-Eso es algo muy mediterrdneo.
La persona que fracasa en su em-
presa estd marcada, estigmatiza-
da. Pocos se plantean volver. En
otros paises se considera que gana
experiencia. Es algo que se valora.
En Espaiia no vuelve a recibir un
préstamo de un banco nunca.
-Mas problemas: aqui es mas
complicado montar unaempresa
que en otros paises.

—Estamos ala cola dela OCDE. En
el mundo desarrollado sélo hacen
falta tres trdmitesy 10 dias labora-
bles. Aqui son 16 y 46 dias. Las
ayudas son para crear una empre-
sa, pero el 90% fracasa antes de
tres afios, y nadie plantea incenti-
vos para llegar a la linea de meta.
Y hay sobrerregulacion. Dicen
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que los diputados trabajan poco
pero yo creo que lo hacen dema-
siado. Legislan para todo y cam-
bianlas normas constantemente.
-Uninforme del Banco de Espaiia
afirma que las pymes lo estan
pasando mucho peor que las
grandes empresas. ¢Por qué?
-Las grandes plantean ERE para
mantener el beneficio. Las peque-
flas no pueden hacerlo, porque si
echan a dos empleados cierran.
La mayor parte del pastel del ICO
selo han llevado empresas que no
lo necesitan. Los grandes ausen-
tes de la reunién con Zapatero
fueron los emprendedores. Lare-
cuperacionno vendrd delas gran-
des firmas, que en crisis expan-
den sus negocios en el exterior y
se contraen aqui.

-éQué nos queda para el opti-
mismo?

—Tenemos la generacién de jove-
nes con mas talento de la historia.
Con mas dificultades, las anterio-
res generaciones salieron adelan-
teylograron colocar a Espafia en-
tre las nueve primeras economias
del mundo. Estamos en un mo-
mento social en el que la gente
empieza a ser consciente de que
de esto sale la sociedad. No nos
sacan los politicos ni las grandes
compafiias.
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